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Führung unter Druck – typische 
Entscheidungssituationen im 
Führungsalltag 
Kostenloses Orientierungs-Tool für 
Führungskräfte 

Dieses Dokument dient der sachlichen Beschreibung typischer Entscheidungssituationen in 
Führungsrollen. Es handelt sich nicht um Beratung, Coaching, Bewertung oder eine Anleitung zum 
richtigen Handeln. 

Worum es in diesem Tool geht 
Führungsarbeit ist häufig durch Situationen geprägt, in denen keine eindeutige oder 
widerspruchsfreie Entscheidung möglich ist. Dieses Tool beschreibt typische 
Entscheidungssituationen, wie sie im Führungsalltag auftreten. Ziel ist die Orientierung, nicht die 
Ableitung von Lösungen. 

Typische Entscheidungssituationen 

Fachlich klar – organisatorisch begrenzt 

Eine Entscheidung ist fachlich nachvollziehbar, kann jedoch aufgrund organisatorischer Vorgaben, 
Budgetgrenzen oder Zuständigkeiten nicht vollständig umgesetzt werden. 
 
Typische Rahmenbedingungen: 

• eingeschränkte Entscheidungsbefugnisse 
• formale Vorgaben oder Budgetrestriktionen 
• Abhängigkeiten von anderen Bereichen 

Widersprüchliche Erwartungen 

Von unterschiedlichen Seiten werden Erwartungen an eine Entscheidung gestellt, die sich inhaltlich 
oder zeitlich widersprechen. 
 
Typische Rahmenbedingungen: 

• konkurrierende Zielvorgaben 
• widersprüchliche Prioritäten 
• fehlende übergeordnete Klärung 
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Entscheidung unter Zeitdruck 

Eine Entscheidung ist erforderlich, obwohl Informationen unvollständig, uneindeutig oder kurzfristig 
verfügbar sind. 
 
Typische Rahmenbedingungen: 

• Zeitvorgaben von außen 
• kurzfristige Veränderungen 
• eingeschränkte Möglichkeit zur Abstimmung 

Entscheidung mit personellen Auswirkungen 
Eine Entscheidung betrifft Mitarbeitende direkt, etwa in Bezug auf Aufgabenverteilung, Belastung 
oder Zusammenarbeit. 
 
Typische Rahmenbedingungen: 

• Nähe zur betroffenen Person 
• gleichzeitige Sach- und Beziehungsebene 
• erhöhte Kommunikationsanforderungen 

Verantwortung ohne vollständigen Handlungsspielraum 
Eine Entscheidung wird erwartet, obwohl der tatsächliche Handlungsspielraum begrenzt ist. 
 
Typische Rahmenbedingungen: 

• formale Zuständigkeiten an anderer Stelle 
• Verantwortung ohne Entscheidungsbefugnis 
• nachträgliche Rechtfertigungsanforderungen 

Reflexionsfragen 

- Welche dieser Situationen treten aktuell besonders häufig auf? 
- In welchen Situationen sind Entscheidungsräume klar – und in welchen nicht? 
- Wo entstehen Spannungsfelder durch Rahmenbedingungen, nicht durch Personen? 
- Welche Situationen erfordern aktuell den höchsten Abstimmungsaufwand? 

Abschließender Hinweis 
Dieses Tool dient der Orientierung und ersetzt keine Beratung, kein Coaching und keine 
organisationsinterne Klärung. Die dargestellten Entscheidungssituationen sind typische 
Konstellationen innerhalb komplexer organisationaler Strukturen. Sie beschreiben keine 
individuellen Defizite oder Kompetenzen, sondern strukturelle Spannungsfelder von Führung. 


